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Objetivo: Identificar os principais achados encontrados na literatura nacional e internacional, nos
ultimos dez anos, acerca do mercado de trabalho dos enfermeiros. Método: Revisao integrativa
de literatura, utilizando os pressupostos de Whittemore e Ganong, sendo realizada em base de
dados nacionais e internacionais. Resultados: Os estudos que serviram de base paraesta revisdo
identificaram que a realidade do mercado de trabalho dos enfermeiros ¢ multideterminada e
fortemente influenciada pela situagdo econdémica do mundo, pois em situagdes de crise
econdmica, ha tendéncias de cortes orgamentais e redu¢des no investimento publico em saude.
Dentre as tendéncias identificou-se a migragao de enfermeiros em busca de empregos, a incerteza
na inser¢do no mercado de trabalho, o aumento de emprego, a escassez de enfermeiros, as
facilidades e ao mesmo tempo dificuldades para o acesso ao mercado de trabalho na area,
mudancas na forma de contratagdo destes profissionais e piora nas condi¢des de trabalho.

Conclusido: O mercado de trabalho de enfermagem é multifatorial, apresentando maior evidéncia
de paises que optaram por expandir os servigos de saide publicos, aumentando consequentemente
a demanda e oferta de vagas, e que a crise econdmica ¢ uma tendéncia que pode influenciar varias
outras.
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INTRODUCTION feminizagdo da forca de trabalho formal advinda da
O mercado de trabalho em satde ¢ dindmico e ressignificagdo da divisdo sexual do trabalho e a flexibilidade

multideterminado,ao se analisar o mercado de trabalho neste ~ dos vinculos (Wermelinger ez al., 2010; Machado et al., 2011).
setor, faz-se necessario ponderar a influéncia das questdes de ~ Considerou-se para estee studo o conceito de mercado de
cardter macroecondmico, com as peculiaridades dos diversos  trabalho que diz respeito a propria dinamica da forca de
sistemas de sa(de entre paises. Dentro dessa dindmica, Frabalho empregada no setor, incluindo seus - aspectos de
verifica-se que o mercado de trabalho ¢ afetado por uma  INSercdo e absor¢do, bem como suas condigdes de uso e
interagio de fatores a curto, médio e longo prazo. Nesse relagdes entre o capital e o trabalho (Silva e Dedecca, 2006).
processo, merecem destaque a expansido da capacidade Aindg, o conceito Qe tgndénc.ia como o sentido do
instalada, a municipalizagdo dos empregos, a ambulatorizagdo func19namento dessa dindmica, seja de modo.reagente a um
dos atendimentos, maior qualificagdo das equipes de saude, a fator intrinseco do processo de trabalho do servigo, ou como
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Figura 1. Fluxo da selecio dos estudos primarios incluidos na revisio de acordo com as bases de dados, 2018

alteracdo extrinseca de esfera politica ou socioeconomic
(Oliveira et al., 2018). Tomando-se como base que o trabalho
em saude estd integrado no setor terciario da economia,
sofrendo influéncia do sistema econdmico dos paises, cabe
destacar que no sistema capitalista, o mercado estabelece
relagdes entre a oferta e a da forga de integrante daquele setor,
influenciando e sendo influenciado pela dindmica deste setor
em cada contexto socio historico, com efeitos claros quanto a
disponibilidade de profissionais. Dentre os fatores que podem
influenciar o funcionamento do mercado de trabalho em
enfermagem, cabe destacar a modificagdo dos condicionantes
relacionados a disponibilidade da forca de trabalho, que
influencia no funcionamento dos servicos de saude. Diante
disso, este estudo teve como objetivo identificar os principais
achados encontrados na literatura nacional e internacional, nos
ultimos dez anos, acerca do mercado de trabalho de
enfermeiros.

METODO

Estudo de revisao integrativa da literatura, com a finalidade de
reunir e sintetizar os resultados de pesquisas disponiveis na
literatura nacional e internacional sobre o tema mercado de
trabalho de enfermagem (Ganong, 1987; Whittemore ¢ Knafl,
2005). A revisdo integrativa de literatura contribui para
aprofundamentodo conhecimento sobre um determinado tema
ao tratar de forma sistematica ¢ ordenada, dados disponiveis na
literatura sobre o mesmo (Mendes et al., 2008). O percurso
metodolégico desta revisdo integrativa foi alicercado nas
seguintes etapas: primeiramente, a identificagdo da questdo
norteadora, estabelecimento dos critérios de inclusio e

exclusdo dos artigos, busca nas bases de dados para
identificagdo dos estudos; a segunda etapa consistiu na
categorizacdo dos estudos e extracdo dos dados; a terceira
etapa envolveu a avaliacdo dos estudos incluidos na revisdo;
na quarta etapa foi realizada a discussdo e interpretacdo dos
resultados; na quinta etapa executou-se a sintese das
informagdes evidenciadas nos artigos (Ganong, 1987;
Whittemore e Knafl, 2005). A questao norteadora que serviu
de base para este estudo: o que dizem os estudos sobre
mercado de trabalho em enfermagem, em especial dos
enfermeiros, no periodo de 2007 a 2018?

Os critérios para a inclusdo das publicagdes na revisdao
integrativa foram: os artigos disponiveis eletronicamente, na
integra, no periodo de janeiro de 2007 a junho de 2018, que
abordaram as caracteristicas do mercado de trabalho de
enfermeiros publicados nos idiomas portugués, espanhol ou
inglés. A coleta de dados foi realizada nas bases de dados
PubMed (Public/Publish Medline), Scopus (The largest base
of abstracts and references from peer-reviewed scientific
literature), CINAHL (Cumulative Index to Nursing and Allied
Health Literature) e LILACS (Literatura Latino-Americana e
do Caribe em Ciéncias da Saude). Para a coleta de dados
utilizou-se descritores disponiveis no DeCS (Descritores em
Ciéncias da Saude): mercado de trabalho, enfermagem,
enfermeira, emprego, desemprego e escassez; ¢ no MESH
(Medical SubjectHeadings): jobmarket, nurse, nursing,
employment, unemployment eshortage. Os descritores foram
utilizados em diferentes combinagdes agregadas pelo operador
booleano (E/AND). A busca foi realizada pelo acesso online
no portal de periddicos da CAPES, disponibilizado pela
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Figura 2. Tlustracdo esquematica das principais tendéncias do mercado de trabalho para enfermeiros, 2018

Universidade Federal do Rio Grande do Norte (UFRN). O
procedimento de busca foi realizado na modalidade duplo
cego. Na primeira etapa foram encontrados 748 textos nas
bases de dados, destes, em uma primeira selegdo pelo titulo,
resultou em 433 documentos. Para esta selecdo foram
considerados os seguintes critérios de exclusdo: publicacdes de
editorias, boletins informativos, fora do periodo de interesse,
teses e dissertagoes. Apos uma segunda leitura dos titulos
foram selecionados 198 documentos pela sua adesdo ao tema.
Estes 198 artigos foram submetidos a leitura dos resumos,
sendo selecionados 36. Apds a compatibilizagdo dos achados
entre os pesquisadores envolvidos foram selecionados 32
artigos para leitura na integra. Apos a leitura na integra
nenhum dos textos foi excluido. Os dados extraidos foram
transcritos para um instrumento especifico conforme protocolo
prévioadaptado de Forte ef al. (2013). Para a sintese e analise
dos dados, estes foram organizados e codificados com auxilio
do software para andlise qualitativa Atlas.ti 7.0 (Qualitative
Research and Solutions), cuja finalidade envolve a reunido de
dados, sua categorizacdo e sintese num mddulo integrado de
acesso mais simples, isso possibilitou eliminar os riscos de
viés na etapa da analise da matriz de sintese, base desta revisao
(Atlas.ti, 1993; Moher et al. 2009). Na primeira etapa, as
diversas tendéncias foram agrupadas de acordo com as
semelhancas e divergéncias por meio de uma leitura mais
superficial dos resultados (pré-analise), com vista a obtengéo
de impressdes iniciais dos achados. Na segunda etapa,
exploracdo do material, foi realizada a codificagdo das
informagdes contidas no material buscando alcangar o ntcleo
de sentido do texto, deste modo foram realizados recortes do
texto (quotations), que sdo unidades de registro as quais foram
atribuidos (codes) estabelecidos na pré-analise com a
finalidade de categorizar o significado do fragmento textual
(Atlas.ti, 1993). Por fim, foram classificados os referidos
“codes” em categorias tematicas (families), cuja disposi¢ao

codificagdo. As categorias tematicas foram agrupadas
conforme o objeto do estudo, ou seja, o mercado de trabalho
em enfermagem, seus desafios e potencialidades no ambito
nacional e internacional. Na terceira etapa, tratamento dos
resultados e interpretagdo mediante o estabelecimento de
categorias de discussdo e enumeragdo das evidéncias
encontradas no processo de coleta.

RESULTADOS

Os resultados da revisdo estdo distribuidos em dois eixos. No
primeiro eixo, delineou-se o panorama dos estudos sobre o
mercado de trabalho da enfermagem. No segundo eixo
apresentou-se as evidéncias dos estudos sobre o mercado de
trabalho para enfermeiros no cenario nacional e internacional.

Panorama dos estudos sobre mercado de trabalho dos
enfermeiros

A matriz de sintese que serviu de base a pesquisa contemplou
doze paises do globo, entre os continentes da América do Sul,
América do Norte, Europa, Australia e Asia. Estados Unidos
da América seguido de Brasil, foram os paises onde se
concentraram a maioria dos estudos, em um total de doze
paises. A seguinte distribuicdo foi identificada: Estados Unidos
da América 11(34,37%), Brasil 6(18,75%), Canada 3(9,37%),
india 3(9,37%), Reino Unido 2 (6,25%), Espanha 1(3,12%),
Meéxico 1(3,12%) Grécia 1(3,12%), Filipinas 1(3,12%),
Australia 1(3,12%), Jordania 1(3,12%) e Noruega 1(3,12%).
Em relagdo quanto ao ano de publicagdo, foi encontrado
artigos publicados em todos os anos, ou seja, de 2007 a 2017.

O ano de 2009 agregou o maior percentual das produgdes
cientificas 7(21,87%), seguido por 2016 com 5 (15,62%), ¢
2007 com 4(12,50%), ou seja, aproximadamente 50%. Os
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outros 50% advém dos artigos publicados nos sete anos ndo
citados. No que se refere as bases de dados de indexagdo,
constatou-se que a base PubMed forneceu 8(25%) artigos, a
LILACS com 5(15,62%), a CINAHL com 11(34,37) ¢ a
SCOPUS com 8(25%) estudos. Sendo a CINAHL a base de
dados que mais contribuiu com o estudo com 34,37%. Quanto
ao tipo de estudo descrito nos artigos selecionados encontrou-
se os seguintes tipos: estudos de natureza quantitativo
11(40,62%), qualitativo 5(15,62%), de revisdao5(15,62), de
método misto com apenas um (3,12%), descritivos 2(6,25%),
pesquisa documental 3(9,37%) e transversal3(9,37%). O tipo
de pesquisa que mais predominou foi a de abordagem
qualitativa com 11 estudos (40,62%).

Evidéncias dos estudos sobre mercado de trabalho para os
enfermeiros no cenario nacional e internacional: Os
resultados dessa pesquisa identificaram onzetendéncias do
mercado de trabalho para o enfermeiro na literatura mundial e
brasileira. As tendéncias identificadas foram: a escassez de
enfermeiros, a disponibilidade de enfermeiros, a crise
econdmica, o desemprego para enfermeiros, a incerteza na
insercdo no mercado de trabalho, as mudangas de modalidade
de contratos, a piora nas condigdes de trabalho com
precarizagdo, o numero alto de enfermeiros com idade
avangada, o aumento de vagas para enfermeiros, a migragao de
enfermeiros ¢ o abandono da profissdo, conforme ilustra a
Figura 2. Dentre as tendéncias de mercado de trabalho para
enfermeiros, a escassez de desses profissionais foi destaque em
vinte quotations dos artigos analisados. Os textos que serviram
de base para o estudo destacaram que a escassez de
enfermeiros pode estar relacionada a treze fatores. A escassez
de enfermeiros com experiéncia, a redugdo de incentivos para
nao abandonar a profissdo, a presenca de enfermeiros com
idade avangada, mudanca na forma de cuidar, a
disponibilidade de profissionais, o abandono da profissdo, a
reinser¢do de enfermeiros com experiéncia no mercado de
trabalho, a migracdo de enfermeiros com consequéncias no
pais de origem, o desemprego, a crise econdmica, a mudanca
na forma contratual, a dificuldade para empregabilidade e a
piora nas condigdes de trabalho com precarizagdo (Johnson et
al., 2016; Alameddine et al., 2009; Hirsch ¢ Schumacher,
2012; Buchan et al., 2013; Silva et al., 2012; Galbany-
Estragués e Nelson, 2016; Benson, 2012).

A tendéncia abandono da profissdo também foi identificada,
esta tendéncia caracteriza-se pela saida do mercado de trabalho
de enfermagem que estd relacionado a situagdes de ordem
familiar, os baixos salarios da area e a perda de motivagdo com
a profissdo. A crise econdmica foi descrita como tendéncia do
mercado de trabalho que acarreta napiora salarial, na migragao
de enfermeiros, da piora nas condi¢cdes de trabalho com
precarizacdo, a dificuldade para a empregabilidade e a
incerteza na inser¢do no mercado de trabalho (Alameddine et
al., 2009; Hirsch e Schumacher, 2012; Buchan et al., 2013;
Silva et al., 2012; Galbany-Estragués e Nelson, 2016; Benson,
2012; Piischel et al., 2009; Al-Motlaq; 2016; Souza et al.,
2015). Relacionada & tendéncia da crise econdmica
identificou-se dez fatores relacionados, dentre eles a piora
salarial, o que faz os enfermeiros mudarem de profissdo, mas
também pode causar uma mudanga na forma contratual, que
proporciona a uma mudanca na forma de cuidar, motivando a
busca por formas alternativas de vinculos empregaticios. A
escassez de enfermeiros também se relacionaa migragdo, pois
muitos abandonam suas nag¢des em busca de melhores
condi¢des de vida. Além disso, a incerteza na inser¢ao no

mercado de trabalho, a dificuldade para empregabilidade, a
piora nas condi¢des de trabalho com precarizagdo e o
desemprego associa-se os fatores relacionados com esta
tendéncia (Johnson et al., 2016; Alameddine et al., 2009;
Buchan et al., 2013; Silva et al., 2012; Galbany-Estragués e
Nelson, 2016; Benson, 2012; Lorenzo et al., 2007; Yoo et al.,
2017; Aiken, 2007). Quanto ao aumento de vagas para
enfermeiros, dois fatores foram evidenciados nos estudos. O
primeiro, relacionado as politicas a migragdo no pais de
destino, o outro, a reinser¢do de enfermeiros com experiéncia
no mercado de trabalho. O aumento das vagas para
enfermeiros foi identificado nos estudos, principalmente nas
Filipinas e na India. Nestes paises, muitos dos enfermeiros
migram para buscar melhores condigdes de trabalho, nesse
contexto, como forma de reabastecer o mercado de trabalho, os
contratantes procuram os enfermeiros com experiéncia que
estdo fora desse mercado, para que estes assumam as vagas
livres (Johnson et al., 2016; Buchan et al., 2013; Galbany-
Estragués ¢ Nelson, 2012; Lorenzo et al., 2007; Buerhaus et
al., 2009). O desemprego para enfermeiros englobou nove
fatores relacionados. A dificuldade para empregabilidade, o
aumento de cursos, a migra¢ao de enfermeiros, a mudanga de
profissdo, a disponibilidade de profissionais, a saida do
mercado de trabalho em enfermagem, a indicacdo para
inser¢ao no emprego, o excesso de enfermeiros e a incerteza
na inser¢do do mercado de trabalho (Silva et al., 2012;
Galbany-Estragués e Nelson, 2016; Al-Motlaq et al., 2016;
Yoo et al., 2017). A disponibilidade de enfermeiros teve como
fatores relacionados o aumento de cursos formadores,
ocasionando um elevado numero de profissionais, a piora
salarial associada a uma mudanca da forma contratual ¢ na
piora das condigdes de trabalho com precarizagdo, a
dificuldade para empregabilidade que gera uma intencdo de
migracdo, uma incerteza quanto a insercdo no mercado de
trabalho e uma indicag¢do para se inserir no emprego. Dentro
desses fatores, o aparecimento dessa disponibilidade excessiva
teve como principal causa o aumento no numero de cursos,
associada a uma época de reducdo de vagas de trabalho,
causada pela crise econdomica (Johnson ef al., 2016; Hirsch e
Schumacher, 2012; Silva et al., 2012; Galbany-Estragués e
Nelson, 2012; Piischel et al., 2009; Al-Motlaq et al., 2016;
Souza et al., 2015; Lorenzo et al., 2007).

Quanto a tendéncia de enfermeiros com idade avangada trés
situagdes se inter-relacionam. A escassez de enfermeiros com
experiéncia, o acréscimo de salarios para a manutengdo de
enfermeiros e a reinser¢do de enfermeiros com experiéncia no
mercado de trabalho. Destaca-se a valorizacdo desses
enfermeiros no mercado de trabalho, principalmente pela sua
experiéncia pratica adquirida com o tempo de trabalho
(Benson, 2012; Buerhaus et al., 2009; Tommaso et al., 2009;
Buchan e North, 2009; Buerhaus et al., 2007). A tendéncia da
incerteza na inser¢do no mercado de trabalho acarreta a
intensificagdo do desejo migracdo, além de mudanga de
profissdo, daindicag¢do para inser¢do no emprego, do aumento
de cursos de graduacdo, gerando elevados contingentes de
egressos disponiveis para o mercado. Destaca-se ainda a
auséncia da experiéncia profissional, para ingresso no mercado
de trabalho (Johnson et al., 2016; Silva et al., 2012; Piischel et
al., 2009; Al-Motlaq et al., 2016; Souza et al., 2015; Lorenzo
et al., 2007; Aiken, 2007, Khadria, 2007; Seth, 2016). A
migragdo de enfermeiros também se mostrou como tendéncia,
influenciada especialmente pelo aumento de vagas para estes
profissionais em escolas de formagdo. Acrescenta-se ainda o
desemprego para enfermeiros, pela escassez da forca de
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trabalho qualificada e pela incerteza na inser¢do do mercado
de trabalho. Ao se referir a mudanca de modalidades de
contratos, ha relacdo entre seis fatores: a reducdo dos salarios,
a piora nas condi¢cdes de trabalho com precarizagdo, a
disponibilidade de profissionais, os enfermeiros com idade
avancada, os incentivos para ndo abandonar a profissdo ¢ a
crise econdmica (Johnson et al., 2016; Buchan et al., 2013;
Galbany-Estragués e Nelson, 2016; Piischel et al., 2009; Al-
Motlaq et al., 2016; Khadria, 2007; Rosales-Martinez et al.,
2010). A piora nas condi¢des de trabalho ¢ uma tendéncia que
também ¢ justificada pela crise econdmica, e que também leva
a uma mudanca na forma de cuidar, na migracdo de
enfermeiros, ¢ nas mudancgasdas formas contratuais e nas
situacdes de contratagdo. Essa piora geralmente afeta a
capacidade do enfermeiro de exercer sua profissdo da forma
adequada, pois a crise econdmica obriga os contratantes a
diminuir gastos, o que influencia nas contratagdes de
enfermeiros (Hirsch e Schumacher, 2012; Buchan et al., 2013;
Galbany-Estragués e Nelson 2016; Lorenzo et al., 2007).

DISCUSSAO

A escassez de enfermeiros foi uma tendéncia bastante
abordada nos estudos ja que ¢ algo comum, com impactos
importantes na saide de muitos paises, representando um
problema mundialmente discutido (Johnson et al., 2016;
Alameddine et al., 2009; Hirsch et al., 2012; Buchan et al.,
2013; Benson, 2012; Tommaso et al., 2009; Willis et al.,
2016). A maioria dos paises do mundo estd vivenciando um
problema cronico de escassez de enfermeiros, com projegdo de
intensificagdo no futuro (Alameddine et al., 2009). H4 uma
estimativa de um grande numero de aposentadorias dos
enfermeiros na Australia, Canada, EUA, ¢ no Reino Unido,
que pode implicar na escassez destes profissionais (Buerhaus
et al., 2009). Nos Estados Unidos projetou uma escassez de
enfermeiros que pode chegar a 800.000 até 2020 (Aiken,
2007). Ha quem discorde da escassez de enfermeiros,
evidenciado por varias nagdes, mas que por outro lado
concordam que a escassez apontada diz respeito ao aumento
no numero destes profissionais de nivel superior de formagao
que ndo se submetem a trabalhar nas condigdes de trabalho e
com os salarios oferecidos (Buchan et al., 2013). As praticas
da migra¢do de enfermeiros aumentaram a escassez destes
profissionais nas Filipinas e na Jamaica (Evans e Tulaney,
2011). Por outro lado, na Espanha o niimero de enfermeiros
por ano, tem continuado a crescer, aumentando assim a
pressdo no mercado de trabalho interno (Galbany-Estragués e
Nelson, 2016). Na Jordénia, a alta demanda de enfermeiros diz
respeito a falta de regulac@o e controle de quantos enfermeiros
sao formadas de universidades publicas e privadas, e também a
baixa demanda do mercado de trabalho local, e ainda completa
expondo que esse excedente de enfermeiros esta envelhecendo
(Aiken, 2007).

No Brasil, um estudo no estadode Minas Gerais descreve como
dificultadores na inser¢do no emprego a pouca idade e
inexperiéncia dos enfermeiros, assim como dificuldade entre
as habilidades e experiéncia pratica (Souza et al., 2015).Em
Séo Paulo, umapesquisa realizada com egressos de uma escola
de enfermagem, descreveu as dificuldades relacionadas a
formagdo, que engloba o fato de o candidato a uma vaga de
emprego ndo ter uma pds-graduacao,ndo dominar uma lingua
estrangeira (Piischel et al., 2009; Seth, 2016). Na Espanha, a
maior dificuldade que os enfermeiros espanhodis que migram
para outros paises da Europa encontram sio relacionados a

linguagem e nas diferencas da qualificagdo profissional e de
formacgao (Willis et al., 2016). Nos Estados Unidos houve um
aumento de 30% de enfermeiros migrantes nos ultimos anos,
que eram de outras nacionalidades, seu numero atingiu pico
maximo em 2004, com queda significativa em 2005, devido
aos seus vistos de trabalho terem expirado (Buerhaus et al.,
2007). Um processo de selegdo internacional ¢ uma estratégia
usada por nagdes industrializadas a fim desolucionar para uma
escassez de habilidades, com énfasena categoria profissional
da enfermagem (Tommaso et al., 2009). Na India, muitos
enfermeiros estavam interessados em garantir vistos de
trabalho em paises como a Australia, a Irlanda, o Reino Unido,
os Estados Unidos, o Canada e paises do golfo, vendo na
possibilidade de migracdo como facilitador da mobilidade
social dos enfermeiros indianos (Silva et al., 2016). O trabalho
temporario casual workvem ganhando destaque no cenario do
mercado de trabalho dos enfermeiros, pois ¢ utilizado por
muitas institui¢des financeiras internacionais, como estratégia
de flexibilizacdo do trabalho na saude, especialmente nos
paises industrializados (Aiken, 2007). A capacidade de
absor¢do nos vinculos existentes nos estabelecimentos de
saude e nos empregos formais evidenciou a tendéncia de
desemprego e informalidade nos vinculos de trabalho do
enfermeiro (Silva et al., 2016). Assumindo-se que essa
tendéncia do desemprego pode estar associada a ndo expansao
dos postos de trabalho, a ocupagdo de mais de um posto de
trabalho por um mesmo profissional, ¢ o desequilibrio na
oferta ¢ demanda dos profissionais, relacionados a reprodugéo
das desigualdades socioecondmicas.

Conclusao

A crise econdmica ¢ uma tendéncia que estd relacionada a
maior parte das justificativas nacionais e internacionais para a
absor¢do, ou ndo, da forca de trabalho dos profissionais de
enfermagem.Nos paises membros da OCDE, como os Estados
Unidos, a Espanha e a Australia, a crise grande justificativa
para o aumento do desemprego, pois muitos paises tiveram que
conter gastos, e os financiamentos na area da saude,
consequentemente diminuindo os nimeros de contratagdes de
novos profissionais, em consequéncia disto, piorou a qualidade
de trabalho do enfermeiro, pois houve uma diminuicdo na
relagdo profissional/habitante. A escassez de enfermeiros foi
uma das principais tendéncias identificadas no cenario
internacional. Ha uma caréncia de enfermeiros nos paises
industrializados, como Estados Unidos ¢ Canada. As projegdes
sinalizam que essa escassez tende a aumentar com o
envelhecimento da populacdo, a aposentadoria de enfermeiros
e a elevada taxa de incidéncia das doengas cronicas. A solugdo
encontrada por esses paises foi a de buscar esses enfermeiros
nos mercados estrangeiros, principalmente nas Filipinas e na
India. No entanto, ha preocupagdes que a qualidade na
assisténcia pode piorar com a contratacdo da mao de obra
imigrante, justificada por razdes culturais, pelo ndo completo
dominio do idioma, e por diferenca na formagdo desses
profissionais.
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