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INTRODUCTION @ OBJETIVCS Sismuwios

A Organizagao das Nagdes Unidas em 2015 formulou a Agenda 2030, 1 B Fitoe
estabelecendo 17 objetivos prioritarios que se desdobram em 169 bR
. o Lt g i
metas buscando superar desafios relacionados as dimensdes
ambiental, social, econdmica e institucional do desenvolvimento § oo HosTRA 10 2sons
, . , ECRESCIMENTD INOVAGAOE. DESIGUALDADES
sustentavel. Essa agenda se aplica a todos os paises, tendo o ECONENICO NERIGSTRIRA

@

&

compromisso dos governos locais em serem executores dessas agdes,
além de envolver outras instituicdes e a sociedade em geral como
parceiros para se alcangar um modelo de desenvolvimento mais justo
e menos desigual. A Figura 1 apresenta o conjunto dos 17 Objetivos
do Desenvolvimento Sustentavel (ODS) que s3o integrados e
transversais e se propdem a promover um desenvolvimento
socialmente mais justo, economicamente viavel e ambientalmente Fonte: ONU, 2015.

sustentavel. Os ODS representam uma evolugdo dos Objetivos do

Desenvolvimento do Milénio (ODM) que foram langados na década Figura 1. Objetivos de Desenvolvimento Sustentivel (ODS)

de 2000 e vigoraram até o ano de 2015, ampliando seu escopo devido ) o )

ao surgimento de novos desafios (Kronemberger, 2019). Diversas ~ NO cendrio brasileiro, destaca-se o langamento de um conjunto de
agdes vém sendo empreendidas buscando operacionalizar os ODS em ~ Iniciativas governamentais e ndo governamentais que visam promover
ambito local, tendo sido promovidos foruns e discussdes que debatem ~ Orientagdes e dar diretrizes para que os ODS saiam do papel e sejam
o papel de cada instituigdo nesse processo. As diretrizes da agenda ~ incorporados a pratica. Moura et al. (2020) detalharam algumas
abordam que multiplos atores sdo protagonistas, sendo destacado o dessas agdes, enfatizando o papel dos estados e municipios brasileiros

papel desempenhado pelos governos, empresas, academia e sociedade ~ 1@ promogio dessa Ag‘"j“@‘ Em ambito naciopal, uma Comissdo
civil. Nacional para os Objetivos de Desenvolvimento Sustentével
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(CNODS) foi criada por meio do Decreto n°® 8.892, de 27 de outubro
de 2016, sendo essa instancia o espago para a articulagdo, a
mobilizacdo e o didlogo com os entes federativos e a sociedade civil.
Criada por meio de um processo colaborativo e participativo, a
CNODS tinha como principal competéncia promover a articulacdo
com os Orgdos e entidades publicas das Unidades da Federagdo para
disseminacdo e implementagdo dos ODS nos niveis estadual, distrital
e municipal. Atualmente, essa comissdo foi descontinuada e embora
tenha sido elaborado um plano de agdo para a popularizagdo da
Agenda 2030 no pais, inimeros desafios ainda se apresentam, de
modo que a maioria das agdes se ddo de forma pontual e
individualizada. Ja considerando a atuagdo das instituigdes de ensino,
destaca-se que o seu papel vém sendo objeto de diversas discussdes,
tendo, inclusive, sido langado em 2017 um guia internacional que
retne orientagdes para implementagdo dos ODS nas universidades e
centros de educagdo superior. O Guia “Como Comegar com os ODS
nas Universidades” estabelece que:

As universidades, devido ao seu trabalho de geragdo, difusdo
do conhecimento e sua preeminente situagdo dentro da
sociedade, estdo sendo incentivadas a desempenhar um papel
fundamental no alcance dos ODS. E provavel que nenhum dos
ODS possam ser cumpridos sem o envolvimento deste setor
(SDSN, 2017, p. 3).

A Figura 2 representa como as universidades tém um papel
fundamental no cumprimento dos ODS e, a0 mesmo tempo, podem se
beneficiar bastante ao se comprometerem com tais objetivos. Nesse
sentido, ¢ destacado que as praticas de ensino, pesquisa e extensdo
devem estar aderentes a Agenda 2030, assim como o planejamento
institucional dessas universidades devem voltar-se para as diretrizes

de sustentabilidade.

==

O que trazem as
universidades para os
0Ds?

O que os ODS trazem
para as universidades?

Aumenta a demanda de

formagfo sobre os ODS, Conhecimento

Proporcionam solugbes,
conhacimento e [delas
Proporcionam uma definigao Inovadoras para os ODS,
globalmente acefta e
compreendida do concetto da

universidade responsével,

Aprendizado
Formam a os atuais e futuros
R executores e responsdvels de
Exemplaridade implementar os ODS.
Oferacem uma estrutura para
demonstrar o impacto causado, Servem de modelo sobre como
apolar, adotar e implementar
08 ODS na governanga, nas

politicas de gestdo & na cultura.

) Impacto
Criam novas fontes de
financiamento

: Colaboragdo
Apoiam a colaboragfio com ¢

novos socios tanto externos
coma internos

Desenvolvem liderancas
Inlarselunaas qua orientam os
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Fonte: SDSN, 2017.
Figura 2. Razdes para o compromisso universitario com os ODS

Ainda nesse documento, aborda-se que as universidades tém a
possibilidade de participar ativamente da implementagdo dos ODS,
tendo em vista que atuam, sobretudo, em quatro dimensdes: i) ensino
e formagdo; ii) investigacdo; iii) gestdo institucional; e iv) impacto
social. No ensino e formacgfo, essas instituicdes proporcionam
conhecimentos ¢ competéncias para que os alunos e professores
compreendam a importancia dos ODS e da sua aplicagdo no dia-a-dia,
tanto no ambiente académico, quanto fora dele. Na dimensdo
investigativa, o setor académico atua no desenvolvimento de solugdes
e pesquisas que contribuem com o alcance dos ODS, podendo ser
visto como local em que pesquisadores descobrem respostas para
superar os desafios que também sdo tratados na Agenda 2030. Ja na

gestdo institucional, ¢ fundamental que as universidades incorporem
os ODS em suas politicas internas, adotando praticas que estejam
alinhadas com as diretrizes promovidas pela ONU e sejam vistas
como atores modelo nesse aspecto. Por fim e relativo ao impacto
social que possuem, essas instituicdes devem se articular com
governos, empresas ¢ sociedade em geral, estimulando o didlogo e
atuando como uma disseminadora e promotora dos ODS. Se
debrugando nesse tema, estudo desenvolvido por Serafini, Moura e
Rezende (2020) apontou a situagdo das Universidades Federais
brasileiras no que trata da implementacdo dos ODS, tendo sido
elaborado um diagnoéstico que considerou aspectos institucionais, de
ensino e extensdo. O resultado dessa pesquisa possibilitou uma analise
de como 63 Universidades Federais brasileiras vém dialogando com a
Agenda 2030, sendo evidenciado que algumas instituicdes ainda ndo
conseguiram compatibilizar as suas a¢des com a Agenda 2030,
contribuindo para o nimero de atores que ndo conhecem e ndo
implementam os ODS. Outras pesquisas também tém tratado desse
tema ao redor do mundo, discutindo em varios aspectos o papel
desempenhado pelas institui¢des de ensino superior nesse processo de
alcance dos ODS. Gual (2019) ao discorrer sobre o assunto, considera
que o papel das universidades precisa ser transformado, de modo que
para incorporar os ODS, ndo basta seguir um roteiro, mas sim, mudar
a maneira como o ensino ¢ realizado, pensando também em como o
conteido ¢ aprendido. O estudo do autor evidencia que as
universidades sdo pouco ambiciosas e precisam assumir um lugar
central na promoc¢édo dos ODS.

Ja estudos de Striiber (2018), Marchori (2018), Chofré ¢ Paredes
(2018) e Granda (2019) analisaram essa realidade considerando
experiéncias das universidades espanholas na implementagdo da
Agenda 2030. De acordo com esses autores, a Espanha criou em 2017
o grupo de educagdo superior para Agenda 2030, com plano de agéo
elaborado em 2018, reunindo informagdes sobre como os ODS podem
ser implementados. Desde entdo, conferéncias e relatorios vém
discutindo o progresso do tema nessas instituicdes, avaliando o
desempenho no que se refere ao envolvimento dos ODS na formagao,
na pesquisa e na gestdo dessas instituicdes. No Brasil, um ensaio para
criagdo da Rede ODS Universidades foi articulado em 2018, mas, até
o momento, ndo ha iniciativas consistentes dessa organiza¢do, ndo
tendo sido realizado nenhum encontro ou elaborado algum material
orientador. Do contrario, as experiéncias sdo individuais, merecendo
destaque a atuagdo da Universidade de Brasilia (UNB) que em
conjunto com o Instituto Abagai teve um projeto aprovado junto a
Unido Europeia para o desenvolvimento do Selo ODS Universidades.
Embora essa iniciativa tenha potencial transformador, até a sua efetiva
operacionalizagdo se faz fundamental analisar outras praticas de
instituicdes de ensino que vem se destacando na implementacdo dos
ODS. E diante desse contexto e levando em consideracdo que as
Universidades se configuram em protagonistas nesse processo, uma
vez que além de fomentar o pensamento critico, sdo responsaveis pela
disseminagdo da consciéncia sustentavel (Tauchen e Brandli, 2006),
que presente pesquisa buscou examinar como a Universidade Federal
do Rio Grande do Norte (UFRN) tem incorporado os ODS nas suas
praticas de ensino e gestdo. Examinar essa experiéncia é reconhecer
os desafios e perspectivas que se apresentam as instituicdes de ensino,
disseminando boas praticas e fomentando a criacdo de diretrizes e
modelos que devem ser seguidos como padrdo pelas universidades e
organizagdes que buscam se tornar referéncia na forma como lidam
com a tematica da sustentabilidade.

METODOLOGIA

A pesquisa se classifica como do tipo descritiva, permitindo analisar
caracteristicas de fatos e fendmenos, que no caso em estudo se
configura na implementag¢do dos ODS no ambito da UFRN. Conforme
aponta Gil (2002) a pesquisa descritiva pode ser realizada em formato
de estudo de caso e permite o aprimoramento de ideias, contando com
levantamento bibliografico/documental, entrevistas e identificago em
analise de exemplos que possibilitem estimular a compreensdo da
realidade. De acordo com Yin (2009), esse tipo de pesquisa
proporciona uma andlise de uma situagdo real, impulsionando
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correlagdes que se tornem referéncias na execugdo de determinadas
acdes. Sobre os procedimentos metodologicos, destaca-se que foi
realizada uma pesquisa documental analisando politicas, normativos e
relatorios disponibilizados pela UFRN e que tratam de acdes
implementadas em prol do desenvolvimento sustentavel, inclusive
para operacionalizacdo dos ODS. Entre os documentos consultados,
destacam-se o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), o Plano
de Gestdo, a Politica Ambiental, o Plano de Gestdo de Logistica
Sustentavel (PLS) e outros relatérios que evidenciam como os ODS
vém sendo incorporado a instituicao.

Foi combinada ainda a técnica de entrevista semiestruturada, sendo
esse um método de recolhimento de dados que parte de uma interagdo
verbal entre o entrevistador e o respondente. As perguntas foram
parcialmente formuladas, permitindo flexibilidade no momento de
coleta de dados, os quais foram aprofundados por elementos
apresentados pelo proprio entrevistado. A entrevista foi realizada
junto a Professora Doutora Angela Maria Paiva Cruz, Reitora da
Universidade no periodo de 2011 a 2019 e, atualmente Assessora do
Gabinete do Reitor, sendo a mesma responsavel por iniciar a
implementagdo das diretrizes da sustentabilidade na instituicdo,
inclusive com iniciativas premiadas pelo Ministério do Meio
Ambiente e pela Organizagdo das Nagdes Unidas. A entrevistada
também compde o grupo de trabalho para implementagdo dos ODS,
sendo a representante das Instituigdes Federais de Ensino Superior
(IFES). Para subsidiar toda essa discussdo de carater empirico, foi
realizado um levantamento bibliografico, identificando o contexto de
surgimento da Agenda 2030 e dos ODS, bem como quais seriam o
papel das instituicdes de ensino superior na promogdo dessas
iniciativas. O trabalho de Rezende et al. (2018) foi pioneiro na
identificagio de como a UFRN tem se posicionado frente ao assunto,
servindo como uma importante referéncia no desenvolvimento desse
artigo. Outros estudos foram consultados, tais como os de Menezes e
Minillo (2016); Barbosa et al. (2019); Raeder e Menezes (2019);
Pupo, Dominguez, Sosa, Ramirez ¢ Palma (2019); Aleixo, Azeiteiro e
Leal (2019); e Schneider, Gimenez, Molin, Breda e Carra (2020). Em
linhas gerais, os autores evidenciam a necessidade das universidades
se posicionarem frente a Agenda 2030, incorporando e disseminando
praticas que contribuem com o alcance dos ODS.

RESULTADOS E DISCUSSOES

Desde 2010 a Universidade Federal do Rio Grande do Norte vem
incorporando praticas que estdo preocupadas com o desenvolvimento
mais sustentavel, incluindo na elaboragdo de seus planos e
documentos institucionais, orientagdes que visam propor uma politica
de sustentabilidade em todas as suas agdes. Serafini e Moura (2020),
realizaram uma avaliag@o da trajetoria de desenvolvimento sustentavel
na institui¢do, destacando que esse processo teve inicio muito antes da
elaboracdo dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel em 2015.
Isso significa que a UFRN ja vinha aderindo a¢des de sustentabilidade
em suas politicas institucionais, refletindo uma preocupagdo em
atenuar os impactos de sua atuacdo e oferecer a comunidade
académica maneiras ambientalmente mais adequadas de vivéncia.
Tratando da Agenda 2030, a instituicdo também se destaca na
priorizagdo desse tema. Rezende et al. (2018) refor¢a essa concepgao,
abordando a importancia das universidades liderarem o processo de
adogdo dos ODS e enfatizando como as praticas da UFRN podem ser
um exemplo para convidar outras instituigdes de ensino a seguirem
tais caminhos. Nesse contexto, reforga-se que, para pensar o tema da
sustentabilidade, a Universidade deve, portanto, incorporar essas
diretrizes em todo seu planejamento, partindo da dimensdo
estratégica, passando pelo nivel tatico e chegando até o nivel
operacional, isto ¢, quando pode ser visualizado em pequenas agdes
geridas pelos seus centros de ensino e postas em pratica por toda
comunidade académica, incluindo servidores, professores e alunos.
Como exemplo de uma gestdo voltada para o desenvolvimento
sustentavel, destaca-se o alinhamento do Plano de Gestdo da
Universidade com a Agenda 2030, significando que as diretrizes
postas nesse documento estdo consoantes com os principios de
execugdo dos ODS, uma vez que toda agfo estratégica do documento

apresenta uma vinculagdo com uma das metas propostas pela ONU
(Figura 3).

Indicador 1
(NDICE DE EXECUGAO

DOS OBJETIVOS
ESTRATEGICOS

0DS vinculados

0ODS 4 - Educagédo de qualidade
0DS 16 — Pagz, justiga e instituigdes fortes

El Unidade responsdvel
2 PROPLAN

Formula
x[=] (Somatorio % de realizagdo
das metas / Total de metas) x 100

Metas
58 2019

ano-base

2020 2021 2022 2023

= B80% B80% B0% B0%

[@) Iniciativas estratégicas

Criar mecanismo automatico de atualizagdo e
monitoramento da execugio do Plano de Gestéo;

Promover reunides taticas e estratégicas
de acompanhamento e controle;

Difundir a cultura de planejamento nos Centros
e Unidades Académicas;

Alinhar o ciclo orgamentario ac planejamento
estratégico;

Realizar um programa de capacitagio voltado
ao planejamento estratégico.

Fonte: Plano de Gestdo 2019 — 2023/UFRN.

Figura 3. Exemplo da vinculacio dos ODS ao Plano de Gestio

O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) ¢ outro instrumento
que traduz o direcionamento estratégico da institui¢do e que orienta a
execugdo de suas atividades, sendo considerado importante que esse e
outros documentos estejam alinhados aos parametros estabelecidos na
Agenda 2030. Isto é, para que uma universidade seja considerada
disseminadora dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel ela
deve aproveitar essa oportunidade para vincular suas agdes a Agenda
2030 e se basear nessas atividades para estruturar uma gestao alinhada
ao desenvolvimento sustentavel (SDSN, 2017). Assim, é considerado
como pilar importante que a Agenda 2030 seja a base da missdo,
politicas e atividades das universidades, devendo existir uma
vinculagdo desses instrumentos aos ODS.

Essa perspectiva se reflete na missdo da UFRN, a qual esta divulgada
nos PDIs e Plano de Gestdo, sendo verificado que a palavra
sustentabilidade aparece como pilar norteador de todas as agdes
promovidas pela institui¢ao, conforme expresso:

A missdo da Universidade Federal do Rio Grande do Norte,
como instituicdo publica, é educar, produzir e disseminar o
saber universal, preservar e difundir as artes e a cultura e
contribuir para o desenvolvimento humano, comprometendo-
se com a justica social, a sustentabilidade socioambiental, a
democracia e a cidadania (PDI UFRN, 2010-2019).

Numa outra perspectiva, verifica-se que muitos dos projetos de
pesquisa e extensdo permitem que sejam tratados temas da Agenda
2030, existindo uma relagdo indireta entre esses projetos e as
diretrizes do desenvolvimento sustentavel proposta pela ONU. No
entanto, ¢ importante ressaltar a necessidade de que as universidades
reconhegam a importancia de vincularem os seus projetos de pesquisa
e extensdo de forma direta aos ODS, pois a partir dessa iniciativa sera
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possivel mensurar quantitativamente os impactos desses projetos no
alcance de cada ODS.

No caso em estudo da UFRN, foi observado o fato de todos os
projetos de pesquisa e extensdo cadastrados pela instituigdo,
obrigatoriamente estarem vinculados a um dos ODS, permitindo uma
analise de como os projetos da Universidade tém se relacionado com a
Agenda 2030 (Figura 4).
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Figura 4. Exemplo da vinculacdo dos ODS aos Projetos de Extensdo

Em entrevista com representante da institui¢ao, foi refor¢cado que essa
diretriz partiu de um entendimento da propria gestdo que solicitou
ajustes na plataforma de ensino (SIGAA) para que a mesma
contemplasse a necessidade de vinculagdo dos projetos aos ODS. Essa
medida foi instituida a partir de 2019 e tem permitido que a UFRN
monitore a forma como seus docentes, alunos e departamentos estdo
se vinculando as metas globais. Entre outras agdes que podem ser
apontadas como importantes avangos para consolida¢do da tematica
da sustentabilidade e que consequentemente contribui para o avango
da implementagdo dos ODS na institui¢do, destacam-se as seguintes
iniciativas:

e Consolidagdo, em 2009, de uma Dirctoria de Meio
Ambiente vinculada a Superintendéncia de Infraestrutura
(SIN), significando que a instituicdo passou a ter uma
unidade responsavel pelo planejamento, implantagio e
execugdo de programas e projetos voltados para a
sustentabilidade ambiental na Universidade;

e  Adesdo, em 2014, a Agenda Ambiental na Administragdo
Publica (A3P) e recebimento do Selo Verde emitido pelo
Ministério de Meio Ambiente, reconhecendo o empenho e
compromisso da  Universidade com a dimensdo
socioambiental,

e Elaboragdo, em 2017, do Plano de Gestdo de Logistica
Sustentavel da UFRN (PLS-UFRN), representando a
incorporagdo das praticas de sustentabilidade e
racionaliza¢@o no uso de materiais e servigos;

e  Elaboragdo, em 2018, da Politica Ambiental, trazendo um
conjunto de principios e diretrizes que visam implantar ou
regulamentar agdes institucionais com o objetivo de
promover o desenvolvimento sustentavel na Universidade.

Como reflexo dessa trajetoria, cabe destacar que a UFRN vem
sendo premiada em algumas de suas agdes, tal como € o caso
de duas praticas que foram finalistas do Prémio Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS) na categoria Ensino,
Pesquisa ¢ Extensdo. Um dos projetos foi a Gestdo Ambiental
Integrada na UFRN: efluentes e residuos, que fala sobre o
tratamento dos elementos residuais. J4 o segundo projeto
finalista foi a Horta Comunitaria Nutrir, com tematica voltada
para a educagdo e o desenvolvimento sustentavel na formagao
em alimentacdo e nutri¢do. Atualmente a UFRN, por meio da
sua Secretaria de Gestdo de Projetos (SGP) vem
desenvolvendo  metodologias e sistematicas ~ para
monitoramento dessas iniciativas, de modo que os resultados
possam ser evidenciados e comprovados quantitativamente,
desde as dimensdes da gestdo, passando pelos projetos de
pesquisa ¢ extensdo e chegando nas agdes pontuais que sao
implementadas pelos professores em sala de aula, tais como
atividades e trabalhos extracurriculares. O registro dessas
iniciativas podera compor um repositorio de boas praticas que
podem ser disseminadas e servir de modelos para outras
institui¢des académicas.

CONCLUSAO

Em linhas gerais, o que buscamos explicitar nesse texto foi a
importancia da universidade na trajetoria de implementacao dos ODS,
destacando experiéncias empreendidas pela UFRN desde a dimensao
da gestdo até a execucdo de projetos especificos que vém sendo
realizados nos campos da pesquisa, ensino e extensdo. Conforme
evidenciado, a UFRN tem se destacado no desenvolvimento de
diversas praticas que permitem a incorporacdo da Agenda 2030,
desempenhando o seu papel no auxilio da superagdo de desafios
sociais, econdmicos ¢ ambientais e que requerem transformagdes no
funcionamento das sociedades. Conforme apontado no relatorio
“Como comecar com os ODS nas Universidades” (SDSN, 2017), foi
destacado que a educagdo, a pesquisa, a inovagdo ¢ a lideranga sdao
essenciais para ajudar a sociedade a enfrentar estes desafios, sendo as
universidades atores indispensaveis para colaborarem com este
processo. O relatorio apontou ainda que as universidades por meio de
seus trabalhos cotidianos em educagdo, pesquisa e demais atividades
j& contribui significativamente para o alcance dos ODS. Contudo,
essas agdes podem ser potencializadas quando as universidades
superarem suas limitagdes ¢ se envolverem, sobretudo, por meio de
trés diferentes niveis: i) reconhecimento; ii) adaptagdo estratégica; e
iii) principio organizador. Esses niveis se distribuem em cinco
principais passos que sintetizam o processo de integracdo dos ODS
nas Universidades (Figura 5).

Integrar, implemnentar & incorporar os ODS nas estratégias, politicas

ammmm
Monitorar, avaliar @ comunicar suas agbes com respeito acs ODS

Fonte: SDSN, 2017.
Figura S. Cinco passos para integracio dos ODS nas Universidades
Para o caso em estudo da Universidade Federal do Rio Grande do

Norte, cabe ressaltar que apesar de todo o avango no desenvolvimento
de iniciativas que contribuem com a Agenda 2030, ainda se
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apresentam alguns desafios para consolidacdo dos principios de
sustentabilidade na universidade. De acordo com a ex-reitora Angela
Paiva, se faz necessario promover uma maior adesdo da comunidade
universitaria as acdes que sdo propostas, de modo que esses atores
sejam sensibilizados para aderir a esses conceitos no seu cotidiano de
trabalho. O movimento sustentavel perpassa, portanto, pela ordem da
cultura organizacional, iniciando-se no ambiente interno e sendo
disseminado para todo o ambiente externo (Gazzoni et al., 2018).
Nesse sentido, reforga-se a necessidade de se criar um consenso entre
todos os niveis da organizagdo acerca da importancia da adogdo dos
principios da sustentabilidade, os quais ndo devem apenas estar
circunscritos em planos e documentos, mas, acima de tudo devem
estar integrados com as fungdes desempenhadas pela comunidade
académica. Assim, o comprometimento e o engajamento sdo fatores
primordiais para que uma instituicdo consiga de fato operacionalizar
os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS).
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